IIIOPIYHUI 3BIT
PO JOCATHEHHS OIJIEN JISIIbHOCTI AEP)KABHOI'O
YHITAPHOTI'O NIJIITIPHEMCTBA TA TOCIIOJZAPCBKOI'O
TOBAPUCTBA, Y CTATYTHOMY KAHITAJII SIKOI'O BLJIBIIE 50
BIJICOTKIB AKIIIA (YACTOK) HAJIEXKATH JEPXKABI,
BU3HAYEHMUX VY JIUCTI OYIKYBAHb BJIACHUKA

JlepxkaBHe nianpuemMcTBo “IHdopmaniitHuii HeHTp nepcoHiGikoBaHOTO 00Ky
[lenciiinoro ¢pouny Ykpainu” (Kox sriano 3 €JIPIIOY: 31406759)

3a 2025 pik
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®inancosi miji gisasHocTi [linnpuemcrBa
VYci noka3sHukd (iHaHCOBOI misibHOCTI [liampuemMcTBa MaroTh pedepeHTHI 3HAYECHHS,
CBI[4aTh MpO peHTAOEIbHICTh, IJIATOCIIPOMOXKHICTh, (IHAHCOBY CTIMKICTH 1 HpPHOYTKOBICTH
[linnpueMcTBa, 1m0 103BOJIMIO 3a0e3meyuTH BOKOHAHHS y 2025 poii BU3HAYEHMX METH 1 IiJeh
nisuibHOCTI [Tignpuemcrna.

Onepauniiini nisi gisasHocTi IlinnpuemcrBa

VY 2025 poui 3abe3nedeH0 BUKOHAHHs omepauiiHux et [linnpuemcra. He3axaroun Ha
30UIBIIEHHS KIIBKOCTI 00po0IeHNX A3BIHKIB y nopiBHsAHHI 3 2024 pokoM B 1,4 pa3u, cTabinizoBaHO
BIICOTOK NPOMNO3HILiH, 3asiB, 3BEPHEHb Ta CKapr, M0 HATIHILIA 10 KOHTaKT-IeHTpy Ha piBHi 0,06
BIZICOTKA.

B cTpyKTypy KOHTaKT-LEHTPY BBEIEHO JBi MTOCAIM aHATITHKA KOMYHIiKaIIii.

[Ipotsirom 2025 poky HpoBeJEHO HHM3KY HaBYaHb 3 KOHCYJIbTaHTAMH KOHTAKT-LIIEHTPY, 1€
ompanpoBaHo mnoHan 40 TemMaTHYHUX NpodeciifHuX nutaHb. KoHcynpTaHTH Opanu y4acth y 4-X
OHJIAH HaBYaHHSAX 1 KOH(epeHLisX, a MpaliBHUKH aHATITHYHOI poOOTH (MapKeTOJOr-aHATITHK,
aHATITHKH KOMYHiKalii) y 4-x 3axojax — MiKHapogHoMy QopyMi, OHIaliH MaiicTep-kiaci Ta
HedopMmanbHUX 3ycTpivyax (axiBiiB 3 00MiHY JOCBIIOM.

B wmentpi ctpecocrifikocti wmicta KueBa 190 ¢axiBHiB KOHTaK-LIEHTPY BiJBiJaIn
IICUXOJIOT1YHI TPEHIHTH.

Hedinancosi uiiai aisabHocti [linnpuemcrBa

PeanizoBano HedinancoBi nim aismbHOCcTi [TiampuemcrBa. BiamoBigHo n0 BHYTpilIHIX Ta
30BHIIIHIX YMHHUKIB, 110 MOTJIM BIUIMHYTH Ha JOcsArHeHHs winedt IlinmpuemcrBa, aBiui mpoTsrom
poky Oynu BHECEHI 3MiHM B CTPYKTypy 1 ITaTHHH po3nuc. BoHM crocyBammcs HEOOXiTHICTIO
3MIIHEHHsS BiAAuly iH(opMamiiHo-TexHiuHOi miaTpuMku LleHTpy mniaTpuMku iHpopManiiHUX
cucteM IlenciiiHoro ¢oHxy VYkpaiHu, TMOKpalleHHS KOHTPONIO 3@ SKICTIO  HaJaHHSI
KOHCY/IbTALIMHUX  NOCHYyr, JauBepcudikamii pus3MkiB oo  OesnepebiifHOrO  HaJaHHs
KOHCYJIbTaTUBHUX MOCIYI IIISXOM OpraHizamii J0JaTKOBHX pOOOYMX MICI[b KOHCYJIbTAHTIB
KOHTATK-IIEHTPY Ha BIJIOKPEMJICHOMY MaiJaH4YMKy, 3aJIy4yeHHs KOHCYJBTAHTIB JO peecTparil
IIEHCIOHEPIB Ha BiEOKOH(EPEHLiI0, BIPOBA/DKECHHS HOBOTO MEXaHi3My OpOHIOBaHHS depe3
3acTOCyHOK BeO-moprany IlenciiiHoro ¢oHmy, BBeaeHHS Imiomicsynoi crutatd  €CB,
€KCIIEPUMEHTAJILbHOIO IPOEKTY IIOAO HalaHHS CyOCHIiMl IS OpeHIOM J>KUTIa BHYTPIIIHBO
nepeMileHuM ocobam 3a Jlonomororo Bed-nopraiy [lenciitHoro poumy Ykpainu, ToImo.

Y cucremi ympasninHg  JlepxaBHoro  migmpuemctBa  “IHopmauiiiHuii  1eHTp
nepconipikosanoro o61iky Ilenciitnoro honmy Ykpainu™ cTBOpeHO i 1i€ TpUpIBHEBUI BHYTpIlIHiH
KOHTpOJIb. BiH € 4acTuHOIO mporecy ynpaBiliHHS Ta sBjsie o600 Habip MeXaHi3MiB ympaBIIiHHS.
Voro MeToro € BU3HAYeHHs PH3MKIB Ta 3a0e3NeueHHS JOCTATHIX rapaHTiil IOJ0 JOCATHEHHS
BU3HAYEHOI METH Ta Lijel AisbHOoCTi [TixnpuemMcTBa. 3a JOMOMOro0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha
[liAnpuemMCcTBi ONTHMI30BAaHO MEXaHI3MH YIpPaBIIiHHS, 3a0€3MeYeH0 AOTPHMAHHS 3aKOHHOCTI Ta
e(heKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS KOIITIB, JOCATHEHHS Pe3y/bTaTiB BiIIOBIIHO 0 BCTAHOBIEHOT METH,
3aBJIaHb, IUIaHIB 1 BAMOT 1010 AisbHOCTI [TiampuemcTa.

Y 2025 poui 6yB po3poGnennit mpoekT HoBoro CTaTyTy MiANpHEMCTBA, SKWH BiAMOBiTae
BUMoOram nocraHoBH KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 29 mucronama 2024 poxy Nel369 “Jlesiki
nuTanHa  [loniTiku nepxkaBHoi BiacHOCTI”. CTaTyT 3aTBEPIKEHO [OCTAHOBOIO [IpaBJIiHHS
[lenciitnoro ¢onny Vkpainu, BiH Biamosinae crammapram BIZIKPHTOCTI, TPO30POCTi, PO3KPHUTTS
iH(popmaii Ipo ympaBIiHHS Ta CTPYKTYPY BIACHOCTI, MiA3BITHOCTI Ta BIANIOBIJAJIBHOCTI, CTAJIOTO
PO3BHUTKY, COLIAIBHOI BiINOBIAIEHOCT] Ta €THIHHUX HOPM.
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Tabmuus. invoei nokasnuku egpekmuenocmi Ilionpuemcmea

Homep 2024 pik 2025 pik 2025 pik Binxune
MPUMITKH (daxr) (nnan) (¢axkr) HHS

®IHAHCOBI TIOKAZHUKH

OcHOo6HI (hinanco8i nNOKA3HUKU

KoediuienTn pentabesabHOCTI:

Koe(iLlieHT peHTabeabHOCTI AisTbHOCTI | 0,0124 0,0122 0,0122 -

koedilieHT peHTabeabHOCTI onepauifHUX BUTpAT 2 0,0146 0,0152 0,0139 | -0,0013
koediuieHT peHradenbHocti EBITDA 3 0,0215 0,0225 0,0247 | +0,0022
Koe(illieHT peHTa0eTbHOCTI BIACHOTO KamiTay 4 0,1754 0,1607 0,2122 | +0,0515
Koe(ilieHT peHTabeIbHOCTI aKTHUBIB 5 0,0872 0,0942 0,0856 | -0,0086

KoediuieHTH njaaTocnpomokHoCTI:

KoedillieHT (piHaHCOBOT CTiKOCTI 6 0,99 1,4167 0,6758 -0,7409

KoediuienTn nikBigHocri:

KoeiLlieHT MOTOYHOT JTIKBiIHOCTI 7 1,1238 1,4167 1,0686 -0,3481

Buniaamu na kopucme depicagu, muc. zpH

IMopaTkoBi, pazom, 3 HUX: 17515 22620 22069 -551
[TonaTok Ha npuOyTOK 245 300 301 +1
I1B 17270 22320 21768 -552
HenopaTkogi, pazom, 3 HuX: 891 1093 1097 +4
YactuHa yrcToro npubyTKy/IUBiAeHAN 891 1093 1097 +4

1. Koedinient pentabenbHOCTi JisIbHOCTI, sKWH MOKasye HasBHiCTH y Ilizmpremcrsa
MOXIIMBOCTEH IOZ0 BIATBOPEHHS Ta PO3IIMPEHHs BHPOOHMLTBA i XapakTepu3ye MPHOYTKOBICTH
foro misypHOCTI. ONTHUMalbHE 3HAYEHHS IbOTO TOKA3HHKA CKJIAIAe 0,0122, mo nopiBHIOE
IJIAHOBOMY.

2. KoedinienT peHTaGenbHOCTi —omepauiiinux BUTpaT —BimoGpaxae edexTuBHICT oOmepaniiiHoi
ABUIBHOCTI, a caMe sika YacTHHA ONepallifHMX BHUTPAT MOKPHBAETBCS 3a PAaxyHOK NMpPHOYTKY Bij
OnepauiiHoi AisbHOCTI. ONTHMAaNbHE 3HAYEHHS LBOTO ITOKA3HMKA CKIIANAE 0,0139, mo meHbIe
mianosoro Ha 0,0013. Ile BinHOCHUI MOKA3HUK, AKUiT TEMOHCTPYE CIiBBIiHOIICHHS npubyTKY 10
BHTpAT abo IHUIMX NMOKA3HHKIB JisuibHOCTi [TimmpremcTBa, Takux sk BHpyYKa a0o akTuBH. BoHa

NOKa3ye, HACKUIbKH €(EKTUBHO BUKOPHCTOBYIOTHCS PECYPCH UL OTpHMaHHs NpuOyTKY. 3HAYEHHS
KoedilieHTa 10mycTHME.
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3. Koedinient penrabenpnocTi EBITDA mnokasye wuactky wmcroro mnpuOyTKy (30MTKY) Ta
amopTH3auii y 3arajipHii cymi yuctoro noxoay. OnTuMasibHe 3HAYEHHS [bOTO MOKA3HUKA CKIIAIA€
0,0247 , mo 6inbme miasoBoro nokasuuka Ha 0,0022. 3HaueHHs KoedilieHTa I0MyCTHME.

4. KoedimieHT peHTabEIBbHOCTI BIACHOrO KamiTally MoKa3ye Biamady (po3mip mpuOyTKY) OJAMHHIL
BKJIAJICHOI'O 3aCHOBHHUKAMHM BJIaCHOTO Kamitainy. OnTHMalibHe 3HaYeHHs I[bOr0 MMOKa3HUKa CKJIanac
0,2122, mo 6inpme mianoBoro nokaszxuka Ha 0,0515. 3HaueHHs KoedilieHTa TOMyCTHME.

5. KoedinienT penTabenbHOCTI akTUBIB BigoOpaxae eeKTHBHICTD BCIX 3a/liTHAX HA BUPOOHMIITBI
Ta IHIIA XisUIBHOCTI pecypciB. OnTHMaibHe 3HA4YeHHsS IBOro MokasHuka ckiaagae 0,0856, mo
MEHbIIE M1aHoBOro nokasHuka Ha 0,0086. 3navyeHHs KoedilieHTa 10MycTHME.

6. KoedimienT ¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI XapakTepH3ye CIIIBBIAHOMIEHHS BJIACHHX Ta IO3UKOBHX
komrtiB. OnTHUMalibHEe 3HAYE€HHs IBOro IOKasHUKa ckiazae 0,6758, mo MeHbIIE IJIAHOBOTO
nokasuuka Ha 0,7409. Ilei koedimieHT gomoMarae 3pO3yMITH, YH MOXE ITiIIPHEMCTBO
3a0€3MI€YUTH BJIaCHY [isUIBHICTH Yy JIOBIOCTPOKOBIM mepcrekTHBi. 3HadeHHs KoedimieHTa
JOIYCTHME.

7. KoedimieHT  aOCOMIOTHOI JIKBIJHOCTI  IMOKa3ye $Ky YacTHHY IOTOYHHX 3000B’s3aHb
[TitnpueMcTBO MOXE IMOTacUTH 3a paxyHOK abCOJIIOTHO JIIKBIIHMX aKTHBIB Ha Jary OaslaHcy.
OnTumanbHe 3HAYEHHS IBOTO MOKa3HHMKa ckiajgae 1,4167, mo MeHbIIE IJIaHOBOTO MOKAa3HUKA Ha
0,3481. 3nauenHs koediieHTa JOMYCTUME.

BinxuieHHst okpeMHX (hiHaHCOBHX MOKA3HUKIB BiJl 3aIIAHOBAHHMX TOSCHIOETHCS MiHJIMBOO
30BHINIHBOKO CHUTYALli€l0 Ta HEOOXIJHICTIO BXHTTS YIPABIIHCBKUX, Y TOMY 4YHCIi (DiHAHCOBHX,
pilleHb JUls 3MEHIIEHHS PU3MKIB, MOB’s3aHUX i3 30poitHOIO arpeciero pocii. Pasom 3 Tum, yci
noKasHUKK (iHaHcoBoi AisutbHOCTI IliampuemcTBa MaroTh peepeHTHI 3HAYEHHS, CBigYaTh IPO
PEHTA0ENBHICTD, MIATOCIPOMOXKHICT, (DiHAHCOBY CTIMKiCTh i MPUOYTKOBICTH, MmO 3a6e3MEUmIo
peasizaiiro Micii, 3aBaaHsb i crpareriyaux minei [Tinnpuemcraa y 2025 pormi.

IenepabHuii AHPeKTOP., ' Ounekciii KAJIMHCHbKUI
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